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BAO CAO CUA GIAM POC CONG TY
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thiea Quy vi Pai biéu!
Kinh thua Quy Co dong! ‘
Thay mit Ban Gidm déc Céng ty C6 phin Xuit nhdp khiu Than-Vinacomin

(Coalimex), t6i xin dwoc bao céo két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2022 va ké
hoach SXKD nam 2023 nhu sau.

Phin I : KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022
I THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

TT Céc‘ chi tiéu DVT | Kéhoach 2022 Tn';‘;f ;‘(;;'2‘ ?I’;/;(g’

1. | Chiti€u v€ san lugng
- Than xuét khau uy thac tAn 300.000 238.488 79%
- Than nhap khiu tAn 1.500.000 2.046.766 |  136%
- Than pha trén tAn 600.000 815.616 | 136%
- Than ty doanh tan 570.000 500.145 88%
- Than giao nhin tAn 4.500.000 5208205 | 116%

» | Téng kim ngach XNK USD 192.500.000 |  490.570.769 |  255%
- Xuét khau than USD 34.500.000 82208.428 |  238%
- Nhép khéu than USD 150.000.000 | 399238085 | 266%
- Nhap khiu VTTB USD 8.000.000 9124256 | 114%
Téng doanh thu Tr.ddng 5.500.000 13.277.541 | 9419,

4 |Gié tri sin xudt tinh| Tr.dong 155.000 195.000 |  126%
lu:cmg' sau k’hi loai trir
yeu to dot bién

5 Loi nhuén trudc thué Tr.dong 36.000 425.475 1.182%

6 | Thunhép tién lwong b/q | ngh.d/ng/t 18.740 23.298 124%




IL. PANH GIA CAC HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

1. Tinh hinh chung
Nim 2022 vira qua tiép tuc dugc ghi nhan 1a mdt nam véi nhiéu co hoi va théch thirc d6i
v6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Dich Covid-19 dién bién phirc tap dén nira ddu nim 2022, gdy 4nh hudéng dén céc
hoat dong SXKD néi chung.

- Chién sy giita Nga va Ukraina, bét &n kinh té va lam phat trén dién rong.

- Chinh séch zero Covid ctia chinh pht Trung Qudc.

- Nhirng bién dong trong gia nhién liéu, vét lidu.

. Gi4 than xuat khdu cta Viét Nam cao hon so véi gié than thé gi6i, nhu cau than
cung cp cho céc nha may thép giam.

- Ngén hang nha nudc thit chit Room cho vay ctia cdc ngin hang thuong mai, ngudn
tai tro tra chdm cla c4c ngn hang nudc ngoai khan hiém. Ty gia dong d6 la My
bién dong kho ludng.

. Coéng ty c6 nhig su thay déi 16n vé co cAu nhan sw, quy md ciing nhu co ciu san
xudt kinh doanh.

Bén canh nhitng khé khin néu trén, Cong ty ciing c¢6 dugc nhitng thuén lgi sau:

- Su tin twéng, quan tAm va chi dao cta Tép doan da giao cho Céng ty nhiém vu trién
khai nhap khau thém 500 nghin tén than trong quy IV dé phuc vu céng tac pha tron
than cung cp cho cdc nha may nhiét dién, ning téng sé than nhap khéu 1én 2 triéu
tan.

- Duoc su ddng ¥ ctia Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, Cong ty
di bude dau thuc hién cong tac tuyén nang cap than tir quy IV/2022.

- Cong thc giao nhén than tai nha may nhiét dién Vinh Tan 1 va mét phan nhiét di¢n
Vinh Tén 2 tiép tuc gift duoc su n dinh.

- Mic di c6 mot sb bién dong cua thi trudng anh hudng dén hoat dong kinh doanh
than cia Cong ty nhung cong tac cung cip than Viét Nam cho Formosa Ha Tinh
van giit duoc két qua tot.

- Céng ty da dugc cp ddi lai gidy phép hoat dong dich vu dua Nguoi lao dong Viét
Nam di 1am viéc c6 thdi han & nuée ngoai. Cong tac XKLD khéi sic bit dau tir
thang 3/2022 do thi trudng Nhat Ban dd mo cira trd lai va tiép nhén Thyc tdp sinh
Viét Nam.

- Cung vdi viéc day manh cong tac pha tron than, cén cir sin lugng va nhu cdu san
xudt, Cong ty d tim kiém va mé& rong quy md tram Hai Phong. Kho than Thﬁy;/
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Nguyén 2 tai Thanh phé Hai Phong dd duge TKV cong nhan kho va Cong ty da co
quyét dinh dua kho than véao st dung theo quy dinh vao cudi nam 2022.

2. Tinh hinh céc linh vue san xuét kinh doanh ciia Céng ty

Xuit khAu than: San luong than xuit khiu sang céc thi truong Han Quéc, Dai Loan,
Indonesia...trong ndam 2022 dat 238 nghin thn, twong duong 79% ké hoach nam; kim ngach
xuét khiu dat 82,2 triéu d6 la My.

Nhép khiu than: Thyc hién chu truong ciia Tap doan vé viéc dam bao du than nhap
khiu d& pha tron cip cho céc nha may nhiét dién, tinh dén hét thang 12/2022, Cong ty da
nhap kh&u hon 02 tridu tén than cho cac don vi chi yéu la trong TKV dé phuc vu cong tic
pha trén than, hoan thanh 136% ké hoach san luong, kim ngach nhép khéu dat gén 400 triéu
do la My.

Kinh doanh than ndi dia: San lugng kinh doanh than ndi dia ndm 2022 cua Cong ty
dat 500 nghin tan, hoan thanh 88% ké hoach nam, trong d6 san lugng than da cung cép cho
nha méy thép Formosa Ha Tinh Ia gan 194 nghin tén.

Than pha trén: Cong ty thuc hién tét cong tac pha tron than. Trudce tinh hinh khé
khan trong viéc thu xép ngudn than tt trong nuéc dwa vao pha tron, thuc hién chi dao cla
TKV, tir quy IV/2022 Cong ty da bit dAu thuc hién cong tac tuyén ning cép than dé dua
vao pha trén. Hién tai Cong ty dang pha tron 03 loai than la 5a.10, 5b.10 va 6a.10 véi téng
san lugng nam 2022 13 xAp xi 816 nghin tin, hoan thanh 136% ké hoach nam.

Than giao nhan: Cong ty dang thuc hién t6t cong tac giao nhan than cho nha méy
nhiét dién Vinh Téan 1 va mot phén nhiét dién Vinh Tén 2, san lugng than giao nhdn ndm
2022 dat 5,2 triéu tin, hoan thanh 116% ké hoach nam.

Kinh doanh vt tw thiét bi: Cong tac kinh doanh vat tu thiét bi ctia Cong ty tiép tuc
gip nhiéu khé khin do nhiing tac dong bén ngoai nhu chién sur giita Nga va Ukraina, chinh
sach zero covid cta Trung Qudc, nhitng rio can trong chinh séch vé du thau... Mit khéc,
céc don vi khach hang thét chit chi tiéu mua sim dAu tu, thi trudng mét hang truyén théng
cta Cdng ty bi canh tranh gay gat...Kim ngach nhap khéu VTTB nim 2022 dat 9,1 triéu d6
la M§, doanh thu dat 441 ty dong.

Kinh doanh vin phong: Cong tac kinh doanh van phong da dén 6n dinh tré lai sau
mdt thoi gian dai bi anh hudng cia dich Covid-19. Tinh dén hét 31/12, tai tda nha 29-31
Dinh Bo Linh ¢6 23 khach thué véi dién tich 1a 1.390,17m2 twong duong ty 1¢ 1ip day la
81,11%, dic biét tai Toa nha 33 Trang Thi c6 24 khach thué vdi dién tich cho thué la
5.008,6m2, dat ty 1& lap diy 13 99,9%.

Xuit khiu lao d@ng: Tur khi thi trudng Nhat Ban m¢ ctra don nhan lai Thuc tép sinh
vao thang 3/2022, Cong ty da tap trung va ting cudng cong téc dua ngudi lao dong di lam ,V




viéc tai nude ngodi. S lwgng thyc tap sinh (TTS) di lam viéc tai Nhat Ban trong nam 2022
14 294 nguoi, hoan thanh ké hoach vé doanh thu va GTSX.

3. Mbt sb chi tiéu tai chinh nim tinh dén 31/12/2022 nhw sau:

TT ' Cac chi tiéu Nam 2022
1 | Hé sb thanh to4n hién thoi 1,99 lan
2 | Hé sb no phai tra/Vén chii sé hitu 0,88 lan
3 | Hé sb thanh to4n nhanh 0,47 lan
4 Hé sb phén anh co cAu tai san

4.1 | Ty Ié dau tw vao tai san ngdn han 91,83%

4.2 | Iy 1é ddu tw vao tai san dai han 8,17%

5 | Hé s6 vé kha ning sinh 10i
5.1 | Ty sudt sinh 10i ciia tai san (ROA) 35,45%
5.2 | Ty sudt sinh I6i trén von chii sé hitu (ROE) 67,95%

Céng ty d4 rét nd luc trong viéc thu xép vén, 4p dung moi bién phap dé thu hdi cong
ng nhanh nén di hoan thanh tdt cac chi tiéu tai chinh nam 2022 ma Tép doan di giao ké
hoach.

Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngin sach Nha nudc: Cong ty ludn hoan thanh
nghia vu ndp ngin sach nha nudc, tinh ding, tinh di va np ngén sach nha nudc dung han.
Nam 2022 Céng ty di ndp 1.163 ty ddng thué cic loai.

4. Cong tac quéan ly

Trong nam 2022, Cong ty d4 ban hanh mét s6 Quyét dinh nhu: (1) Quy ché tai chinh;
(2) Quy dinh vé lya chon nha cung cép hang héa, dich vu; (3) Quy ché huy dong von, sir
dung vbn va cac san phdm tai chinh ctia Cong ty ; (4) Quy ché quéan 1y va sir dung tai san
c6 dinh cia Cong ty; (5) Quy dinh quan 1y kho hang héa ciia Cong ty; (6) Quy ché vé Mbi
quan hé cong tac gitra Pang ty- Hoi ddng quan trj va Gidm dbc Cong ty va nhitng quyét
dinh lién quan dén cong tac SXKD khéc ctia Cong ty.

Cong ty da hoan thanh Bao céo quyét toan nim 2022 va d3 thuc hién Béo céo, cong
b thong tin thudng nién va bit thuong cia Coéng ty ding quy dinh cia Phép luat trén
website ctia Cong ty, S& giao dich chitng khoan Ha Noi, Uy ban ching khoan Nha nudc;
Hoan thanh diy dii va ding han cac béo céo dinh ky ciing nhu phat sinh dbi véi TKV va
cac co quan, S& ban nganh cép trén theo quy djnh.//




Cong ty da td chirc thanh cong mdt s6 Hoi nghi 16n nhu: Pai hoi cb dong thudng
nién nam 2022; Hoi nghi so két cong tac SXKD dinh ky hang quy; Hoi nghi Tri an khach
hang nhin dip 40 ndm thanh 1dp Cong ty va Hoi nghi chuyén dé Than vao thang 12 nim
2022.

Thuc hién t6t quy ché khoan va xay dung c4c giai phap chi dao diéu hanh cong tac
SXKD, tiét kiém chi phi.

Trong nam 2022, Céng ty da phdi hop hoan thanh tét cong tac thanh kiém tra cta
hai doan Kiém toan Nha nudc va Kiém soat Noi bd TKV, cung cép ddy di hd so, tai liéu
va giai trinh khi can thiét.

Thuc hién sép xép ddi méi co cdu, chat lwong lao déng trén co s& ké hoach d3o tao,
bdi dudng ngudn nhan luc ciia Cong ty. Thudng xuyén cir can bd tham gia céc 16p hoc dao
tao nang cao nghiép vu quan Iy tai truong Quan tri Kinh doanh — Vinacomin va cic s¢
nganh li€n quan.

Thuc hién t8t muc tiéu kép vira phong chéng dich Covid-19 vira ddy manh SXKD
c6 hiéu qua, diy manh ting cudng céc bién phép phong chéng dich bénh, dong thai duy tri
va phan céng b tri hop 1y ¢ dam bao ngudn nhén luc phuc vu san xuat kinh doanh. Trién
khai tiém miii tiém phong covid thir 4, mili ting cudng cho toan thé CB CNV trong Cong
ty.

5. Tinh hinh thyc hién ndi quy, quy ché ciia Cong ty

Viéc xay dung, sira ddi, bd sung va thuc hién cac quy ché trong Céng ty dam bao
déan chu va cong khai, minh bach, ddc biét cac quy dinh li€én quan dén ngudi lao dong.

Linh dao Céng ty va Nguoi lao dong thuc hién ndi quy, quy ché ctia Coéng ty mot
cach nghiém tic, day du, kip thoi, ding quy dinh; Ngudi lao dong dugc tham gia ¥ kién
xdy dung va hoan thién cac quy dinh.

Viéc trich 1ap, sir dung cac quy trong Cong ty dam bao ding diéu 18, quy ché, quy
dinh, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong hang nam ciia Cong ty.

6. Thire hién cac chinh sich, ché d6 lién quan dén Nguoi Lao dong va Thoa wée
Lao djng tap thé

Lanh dao Cong ty ludn quan tAm hai hoa giita trach nhiém va quyén loi ctia nguoi
lao dong. Thyc hién diy du didu khoan da ky két trong Hop ddng lao dong va thoa udc lao
dong; On dinh té churc, sép xép lao dong, dam bao viéc 1am, thu nhip cho ngudi lao d(f)ng)y




ngudi lao dong. Chim lo cho ngudi lao dong ca vé mit vat chét 1in tinh thin. Té chic
kham strc khoé, hd tro didu duong, nghi mét cho toan thé CBNV Cbng ty. T6 chirc céc
hoat dong van hoa thé thao bd ich, thu hut duge cic thanh phén, lira tudi tham gia, tao su
doan két va nang cao sirc khoé cho CBNV.

Khen thuéng déng vién kip thoi tip thé, c4 nhan; Tao mdi trudng lanh manh va tinh
than doan két trong Cong ty thong qua cc hoat dong tap thé;

Céng ty st dung quy khen thudng, quy phic lgi ding myc dich, dung dbi tuong.

*P4nh gi4 chung: Nam 2022, mac di con c6 mot s6 kho khin nhét dinh, nhung véi
tinh than quyét tdm va nd lyc cao, cing véi sy quan tdm, chi dao ctia Tap doan, sw hop tac
tin cdly clia céc ban hang, su chi dao théng nhét ciia Dang ty, Hoi dong Quan tri (HDQT),
Cong ty da hoan thanh thang loi ké hoach SXKD cung cac nhiém vu chinh trj khac: Doanh
thu dat 13.277 ty hoan thanh 241% ké hoach, lgi nhuén truéc thué dat 425 ty hoan thanh
1.182% ké hoach. Hoan thanh ké hoach phéi hop kinh doanh véi TKV va nghia vu véi
Nha nuéc, thuc hién dy da, kip thoi céc ché do chinh sach lién quan dén quyén, loi ich
clia nguoi lao dong, cham lo cai thién diéu kién lam viéc, thu nhdp, timg budc nang cao
doi séng vat chét, van hoa tinh thdn cho CBNV, tao dong luc quan trong dé ddy manh
SXKD, g6p phan xay dung cong ty phat trién bén viing.

PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2023

1. DANH GIA TINH HINH

Nam 2023 tiép tuc dugc du bao 13 mét ndm v6i nhidu kho khan va théch thirc doi
v6i nén kinh té Viét Nam néi chung va Céng ty Coalimex néi riéng:

- Mang c6ng viéc cé lgi nhuén dot bién 1 cung cip than cho Formosa gin nhu s&
khong thuce hién dugc do khong bb tri duoc ngudn than trong nuéc va su canh tranh cuc
k¥ gay git clia cac nha cung cép than qudc té.

- Chién su giira Nga va Ukraina kéo dai dan t6i gié nang lugng duy tri & mirc cao.

- Bién ddng cua thi truong ti chinh toan clu, 13i suét va ty gia ngoai té bién dong
khé ludong, kho khan trong viée huy dong vbn vay dap g nhu cau kinh doanh ctia Cong
ty.

- Yéu clu vé chét lugng ngay cang khit khe ctia cac hd tiéu thu than.

- Thi truong mat hang vat tu truyén théng va doc quyén ctia Cong ty bi canh tranh

gay gz“’tt. ﬂ-/



2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

TT Cac chi tiéu bvt Ké hoach
1. | Céc chi tiéu san luong
- Than xuét khiu uy thac tAn 300.000
- Than nhép khéu tAn 3.900.000
- Than pha trén tAn 1.500.000
- Than tu doanh tAn 380.000
- Than giao nhén tAn 4.500.000
2 | Téng doanh thu Tr.dong 17.492.900
3 | Gié trj san xuét Tr.dong 175.740
4 | Loinhuin Tr.dong 40.200
5 | Thu nhap tién luong b/q ngh.d/ng/th 23.114

3. CAC GIAI PHAP PIEU HANH CHINH
3.1 Cong tac san xuét kinh doanh:

Coéng tic xuit khiu uy thic than: Gift viing thi truong nhitng khich hang truyén
théng nhu Han Quéc, Pai Loan, Indonesia... v mé rong tim kiém thj truong méi véi myc
tiéu xudt khdu 300 nghin tan than trong nam 2023.

Cong tac nhip khéu than, pha trén va kinh doanh than néi dia: Véi nhiém vu
nhép khéu 3,9 triéu tin than trong ndm 2023, Cong ty can tip trung tim kiém chung loai
than ¢6 chat luong phit hop hon véi nhu ciu thi truong va yéu cau ciia TKV, phéi hop véi
cac ngan hang trong nudc dé thuc hién tét cong tac tai chinh. Chuyén dan timg budc thu
tuc Iya chon nha cung cép than nhép khau theo hinh thic d4u thau québc té va/hodc theo
danh sach ngin.

Tiép tuc ddy manh céng tac pha tron dé giao than vio cac nha méy nhiét dién. Da
dang hon céc san phém than pha tron khéng chi cac loai than cdm 5a.10, 5b.10, 6a.10 ma
m& rong ra cac loai cdm 5a.14, 5b.14, 6a.14. Thuc hién cong tac sang tuyén ning cip than
TCCS dé bd sung ngudn than tét vio pha tron. Tiép tuc tim kiém va @& xuit TKV mé thém
kho than ché bién pha tron tai cac dia ban TKV phén céng dé ting san lugng than pha tron
d4p g nhu cau thi truong cling nhu yéu chu ctia TKV. Pau tu ning cip hé thng céc kho
bii dang hoat dong. Phén du dat san lugng 1,5 triéu tan than pha tron trong nam 2023.

Cong tac giao nhédn than: Nghién ctiru dau tu phuong tién bdc d& dé chi dong trong
cong tac giao nhén than. Thuc hién tdt cong tac giao nhén than cho nhiét dién Vinh Tan 1/V
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Cong tic giao nhan than: Nghién ctru dau tu phuong tién bbc d& dé chi dong trong
cdng tic giao nhan than. Thyc hién tt cong tic giao nhan than cho nhiét dién Vinh Tén 1
va mdt phan nhiét dién Vinh T4n 2, dam bdo an toan va chit lugng than giao nhén giita
cang xép va cang do hang.

Céng tac nhap khiu kinh doanh VTTB: L4 linh vuc gip nhiéu khé khin nén cin
phai tang cudng tim kiém cong an viéc lam, chuan bj sin sang khi Trung Quéc bé chinh
séch zero Covid, tiép tuc kién toan déi ngii can bd kinh doanh VTTB, phén ddu hoan thanh
ké hoach vé doanh thu va loi nhuén.

Cong tac xuit khiu lao déng: Tuan thi ding cic quy dinh ctia phép luit va Nha
nuée hién hanh. Tim kiém cac dbi tic méi va mé rong thi truong lao dong. Péu tu sta
chira nang cép trung tim dao tao Yén Vién, sir dung va kinh doanh c6 hi¢u qua co s¢ dao
tao tai Yén Vién. Phdi hop chit ché véi dbi tic nudc ngoai dé quan 1y ngudi lao dong dang
lam viéc tai nudc ngoai.

Cong tac kinh doanh vin phong: Tim ra nhirng giai phap chdm séc khach hang dé
gitt chan khach hang cfl, ting cudng quéang bé va tiép thi tim kiém khach thué méi dé nang
cao ty 18 dién tich l4p ddy. Quan 1y, van hanh Toa nha ddm béo hoat dong binh thudng va
hiéu qua, dam bao an toan vé an ninh va phong chdy chita chay Toa nha.

Céng tac khac: Tiép tuc tim kiém va mé rong thi trudng véi nhitng linh vuc méi.

Cong ty phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023: Doanh thu
17.493 ty ddng, lgi nhuan trén 40,2 ty dong, tién lvong binh quén tir 23 triéu dong trd 1én.

3.2 Cong tac quan ly

Tiép tuc thuc hién muc tiéu thich tng an toan, linh hoat sau dich Covid-19 & én dinh
sén xuét kinh doanh.

Déy manh quan hé véi cic ngan hang, dap ung kip thoi vén cho hoat déng san xuét
kinh doanh véi chi phi von hop 1y;

Theo déi chit ché cong tadc quan 1y tai san, quan ly vén va phdi hop véi cic phong
kinh doanh theo ddi céng ng, dam bao hiéu qua sir dung von, thu hdi tién hang dung han,
khong phat sinh ng kéo dai, ddm bao an toan von.

Quan 1y chit ché, d cao ¥ thirc tiét kiém chi phi dé nang cao loi nhuén. Tiép tuc ra
soat dé sira ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh cho phi hgp véi mé hinh hoat dong cia
Cong ty.

Kiém soat viéc xuit hoa don dbi véi cac mit hang nhap khau c6 yéu ciu vé kiém
dinh nhép khau.

Thuc hién nghia vu ndp Ngén sach Nha nudc dung, du va dung thoi han./z/
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Quan tAm d4o tao va bdi dudng ngudn nhén lyc, tiép tuc trién khai danh gia hiéu qua
cdng viéc theo KPI va tra lwong theo vi tri viéc lam dé dam bao cong bing, ting cudng
hiéu qua cdng viéc.

Phéi hop véi cac co quan quéan 1y lao dong d8 giai quyét cc chinh sach d6i véi Nguoi
lao dong, duy tri thuc hi¢n t6t ché do phic lgi va chdm séc stre khoe cho Ngudi lao dong.

Kinh thuwa Dai hi,

Phét huy nhimg két qua dat dugc trong nhidu nim qua, dac biét 1a két qua SXKD
cia nim 2022, véi truyén thdng ctia Cong ty, Coalimex s& tiép tuc 6n dinh va phat trién
ciing ban hang, khing dinh 1 mét trong nhimg Céng ty thuong mai hang dau cta Tap doan
Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam véi muc tiéu An toan- Ddi m6i - Phit trién.

Trén day 12 nhitng ndi dung chi yéu Gidm déc Cong ty bao cdo Dai hoi dé xem xét
va quyét dinh.

Xin kinh chiic sirc khée toan thé Pai hoi, chiic Pai héi thanh céng!
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